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Wstep

Niniejszy podrecznik jest przeznaczony dla Oferentéw, ktérzy majg zamiar ubiegaé
sie o srodki na realizacje inicjatyw w ramach projektu pn. ,Przystanek — Czas na Podkar-
packg Mtfodziez! Edycja 2024-2026" Edycja 2025. Podrecznik umozliwi zrozumienie idei i
koncepcji sktadania ofert w naborze. Podrecznik nie zastepuje postanowien regulaminu
konkursowego. Stanowi on uzupetnienie i integralng czes¢ dokumentacji konkursowej.

Projekt pn. ,Przystanek — Czas na Podkarpacka Mtodziez! Edycja 2024-2026" sfinan-
sowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego w ramach Rzgdowego Programu Fundusz Mtodziezowy na lata
2022 -2033.

DANE KONTAKTOWE FUNDACII MISJI OBYWATELSKIEJ:
® kontakt@fmo.com.pl

o ul. Targowa 3/107, 35-064 Rzeszéw




Rozdziat I: Informacje podstawowe
Organizacje mtodziezowe
Projekt pn. ,Przystanek — Czas na Podkarpacka Mtodziez! Edycja 2024-2026" jest

skierowany do mtodziezowych organizacji. Na potrzeby realizacji projektu za mtodzie-
Zo0waQ organizacje uwaza sie:

)

Mtodziezowa rade lub mtodziezowy sejmik jednostki
samorzadu terytorialnego

Samorzad uczniowski szkoty ponadpodstawowej
Samorzad studencki
Samorzad doktorancki

Uczelniang organizacje studencka

VvVVvVvYVYVYY

Organizacje doktorantow

Miodziezowa rada lub sejmik jednostki samorzgdu terytorialnego — mtodziezo-
wy organ na poziomie jednostki samorzgdu terytorialnego, ktorego prawne podstawy
dziatania na wszystkich szczeblach samorzadu terytorialnego zostaty uregulowane badz
wzmochione przepisami ustawy z dnia 20 kwietnia 2021 r. 0 zmianie ustawy o samo-
rzgdzie gminnym, ustawy o samorzgdzie powiatowym, ustawy o samorzgdzie woje-
wodztwa oraz ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Ma charakter
konsultacyjny, doradczy i inicjatywny, a jego gtéwnym zadaniem jest wspieranie i upo-
wszechnianie idei samorzgdowej wsrod miodziezy. Jego powotanie przez organ uchwa-
todawczy jednostki samorzadu terytorialnego jest fakultatywne.

Samorzady uczniowskie szkét ponadpodstawowych, samorzady studenckie i
doktoranckie, uczelniane organizacje studenckie i doktorancie:
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Samorzad uczniowski. Zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo oswiatowe, sa-
morzad uczniowski tworzg wszyscy uczniowie danej szkoty, ktérzy w demokratyczny
sposob wytaniaja

organ samorzgdu reprezentujgcy ucznidow i uprawniony do przedstawiania w ich
imieniu wnioskow i opinii.

Samorzad studencki- reprezentuje ogot studentow uczelni. Dziatalnos¢ samorzadu
studenckiego obejmuje sprawy socjalno-bytowe i kulturalne oraz decyduje w sprawach
rozdziatu srodkéw finansowych przeznaczonych przez uczelnie na sprawy studenckie.
Organy samorzadu tj. przewodniczacy i organ uchwatodawcy, sg wytaniane w demokra-
tycznej procedurze przez studentéw.

Samorzad doktorancki- reprezentant ogétu doktorantdw uczelni, ktéry swa dziatal-
noscig obejmuje sprawy socjalno-bytowe i kulturalne oraz decyduje w sprawach roz-
dziatu srodkéw finansowych przeznaczonych przez uczelnie na sprawy doktoranckie.
Doktoranci wytaniajg demokratycznie organy samorzgdu- przewodniczgcego i organ
uchwatodawczy.

Uczelniana organizacja studencka zgodnie z m.in. 111 ust. 1 ustawy — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, studenci majg prawo zrzeszania sie w uczelnianych organiza-
cjach studenckich. O powstaniu uczelnianej organizacji studenckiej jej organ niezwtocz-
nie informuje rektora uczelni. Uczelnia moze przeznaczaé srodki na realizacje dziatan
uczelnianych organizacji studenckich, zas te s3 obowigzane przedstawi¢ uczelni
sprawozdanie z wykorzystania srodkow otrzymanych w danym roku akademickim. Do
podstawowych zadan uczelnianych organizacji studenckich nalezg w szczegélnosci: pro-
wadzenie przez studentdéw dziatalnosci naukowej w waskim obszarze okreslonej dzie-
dzinie nauki i dyscyplinie naukowej lub dziedzinie sztuki i dyscyplinie artystycznej oraz
integracja srodowiska studenckiego w ramach danej uczelni wyzszej lub jej jednostki
organizacyjnej, bez uszczerbku dla funkcji integracyjnej samorzadu studenckiego.

> UWAGA!

: Projekt pn. ,Przystanek- Czas na
) Podkarpacka Mtodziez! Edycja
—_ 2024-2026" jest skierowany do

miodziezowych organizacji

z wojewoddztwa podkarpackiego!
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Sciezki

Konkurs dotacyjny realizowany przez Fundacje Misji Obywatelskiej w ramach pro-
jektu ,,Przystanek — Czas na Podkarpacka Mtodziez! Edycja 2024-2026" oferuje mozli-
wos¢ realizacji wtasnych pomystow (inicjatyw) w ramach dwach Sciezek:

Inicjatywy realizowane w tym obszarze
maja na celu przede wszystkim wsparcie
dziatan zmierzajacych do tworzenia
mtlodziezowych rad i sejmikow na terenie
wojewodztwa podkarpackiego, pomoc
zaistnie¢ przedsiewzieciom realizowanym
przez rady i sejmiki na Podkarpaciu dla
wspolnotlokalnychorazstuzy¢zwiekszeniu
potencjatu i trwato$ci miodziezowych
organow przy jednostkach samorzadu
terytorialnego przez Kkompetencyjne i
organizacyjne wzmocnienie lideréw rad i
realizowanych przez nich dziatan.

Srodki dostepne w tym obszarze
przeznaczone s3 dla samorzadéw
uczniowskich szkét ponadpodstawowych,
samorzadow studenckich i doktoranckich
uczelni wyzszych oraz uczelnianych
organizacji studenckich i doktoranckich
z terenu wojewodztwa podkarpackiego.
Dziatania powinny umozliwi¢ realizacje
planowanych przedsiewzie¢ stuzacych
aktywizacji mtodziezy skupionej w
samorzadach i uczelnianych organizacjach
z terenu wojewddztwa podkarpackiego.

Inicjatywa

Inicjatywa, to inaczej projekt posiadajgcy unikatowy pomyst majgcy jasno okreslony cel re-
alizowany przez dziatania zmierzajgcy do osiggniecia zaktadanego rezultaty w okreslonym czasie.
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Unikatowy pomyst
na zdiaghozowany
problem

Dziatania

Patron

Kazda uprawniona mtodziezowa organizacja nieposiadajgca osobowosci prawnej
musi ztozy¢ wniosek konkursowy za posrednictwem Patrona.

Patron to organizacja pozarzgdowa (np. fundacja, stowarzyszenie) lub podmiot wy-
mieniony w art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie (Dz. U 2024.1491). Organizacja ta moze ubiegac sie o przyznanie
mikrodotacji na realizacje inicjatywy poprzez ztozenie oferty. Posrednictwo Patrona jest
niezbedne dla zrealizowania inicjatywy przez organizacje mtodziezowa (samorzad lub
mtodziezowg rade). Patron, ktory otrzyma mikrodotacje na wsparcie realizacji inicjaty-
wy to Realizator projektu, o ktdrym mowa w art. 2 pkt. 6 UoDPPioW.

Dla prawidiowego ztozenia oferty istotne jest, aby organizacja patronacka réow-
niez posiadata siedzibe na terenie wojewodztwa podkarpackiego. W przypadku, kiedy
whniosek konkursowy zostanie ztozony przez organizacje patronackg posiadajgcg siedzibe
poza granicami wojewodztwa podkarpackiego bedzie odrzucony z przyczyn formalnych.
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PRZYKLAD \

Mtodziezowa rada powiatu debickiego chce zorganizowaé zawody sporto-
we, jednakze nie posiada osobowoéci prawnej. Fundacja Zielone Swiatto
z Debicy zgodzita sie zosta¢ Patronem miodziezowej rady i w jej imieniu
ztozyta oferte w naborze. Dzieki wsparciu Patrona mtodziezowa rada moze
zrealizowac inicjatywe.

ZAPAMIETA)J!

1. Patron to organizacja pozarzadowa lub
podmiot wymieniony w art. 3 ust. 3 UoDPPioW
2. Patron musi posiadac siedzibe na terenie

wojewaddztwa podkarpackiego. )
/‘____44—______\_////‘—_44

) DI IJ IV

Przykladowe dziatania

Przyktadowe dziatania, ktére mogga by¢ realizowane w ramach Sciezki nr 1 ,Two-
rzenie i aktywizacja rad mtodziezowych” oraz Sciezki nr 2 , Aktywizacja samorzgddw
uczniowskich i studenckich”:

Sciezkanr 1
~Tworzenie i aktywizacja rad mtodziezowych”

e podnoszeniu umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji cztonké4w mtodziezowych rad

i sejmikéw celem poznania struktury, zadan i obowigzkdw réznych instytucji publicz-
nych, podstawowych przepiséw prawa lokalnego, sposobdw finansowania inicjatyw
oraz zakresu obowigzkdw poszczegdlnych urzednikdéw (szkolenia stacjonarne, e-lear-
ning, obozy szkoleniowe, wspdlne warsztaty dla cztonkéw ze starej i nowej kadencji),

e podnoszenie umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji opiekundw mtodziezowych rad,

e wspotprace kilku mtodziezowych rad i sejmikéw celem wymiany doswiadczen i re-
alizacji wspolnych projektow,

e organizowanie i angazowanie sie w akcje charytatywne,

e wolontariat,

e flashmob'y,

e konkursy,

e zawody sportowe,
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wydarzenia kulturalne,

plebiscyty,

wspotprace z samorzgdami uczniowskimi,

organizowanie konferencji poswieconych lokalnym problemom mtodziezy,
promocje rad i sejmikdow w mediach spotecznosciowych,

wspotprace  miedzynarodowg z mtodziezowymi organami lokalnymi z innych
krajow celem wymiany

doswiadczen.

ciezka nr 2, Aktywizacja samorzadow

uczniowskich i studenckich”

podnoszeniu umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji lideréw samorzagddéw uczniow-
skich, studenckich i doktoranckich oraz organizacji studenckich i doktoranckich celem
poznania praw i zadan samorzgdow i uczelnianych organizacji oraz zasad dziatania
wspotpracujacych instytucji publicznych (szkolenia stacjonarne, e- learning, obozy
szkoleniowe, warsztaty),

podnoszeniu umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji opiekunéw samorzadow i
uczelnianych organizacji,

organizowaniu i angazowaniu sie w akcje charytatywne,

wolontariacie,

uczestnictwie w Korpusie Solidarnosci,

wspofpracy z organizacjami pozarzagdowymi w realizacji wolontariatu,

flashmob’ach,

konkursach,

zawodach sportowych,

wydarzeniach kulturalnych,

plebiscytach,

wspotpracy samorzaddw uczniowskich, studenckich i doktoranckich celem wymiany
doswiadczen i realizacji wspdlnych projektow,

organizowaniu konferencji poswieconych wyzwaniom sSwiata wspotczesnego z per-
spektywy mtodego pokolenia,

informowaniu o dziataniach samorzadu lub organizacji w mediach spotecznosciowych
i tradycyjnych.
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Rozdziat ll: Logika projektowa
Wasza inicjatywa musi by¢ dobrze zaplanowana. Oznacza to, ze aby osiggng¢ suk-
ces pomyst musi posiadac¢ odpowiednig logike tzw. logike projektowa, ktora stanowi

pewien sposdb myslenia i projektowania.

Logika projektowa w gruncie rzeczy sktada sie z nastepujgcych elementdow:

Dziatania

Problem

Kazda inicjatywa (projekt) musi odpowiadac na okreslony problem, bowiem bez
problemu nie ma inicjatywy. Problemem w logice projektowej jest okreslona sytuacja,
ktdra jest uznawana za niekorzystna.

Kazdy problem ma swoje przyczyny. Celem inicjatywy jest ich usuniecie lub ztago-
dzenie. Dlatego wazna jest diagnoza problemu polegajgca na poznaniu przyczyn, jak i
skutkdow danego problemu. Bez poznania przyczyn problemu niemozliwe bedzie osia-
gniecie zaktadanego sukcesu.
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Diagnoza problemu, to wiedza oparta na podstawie dostepnych analiz zewnetrz-
nych i wewnetrznych (np. raporty, badania, statystyki, ankiety), wtasnego dos$wiadcze-
nia i doswiadczenia innych (np. na podstawie pracy z okreslong grupa ludzi, rozmow,
konsultacji), jak rowniez obserwacji.

Diagnozujgc problem warto zadac¢ sobie pytania:

Jakie sg przyczyny problemu?

Kogo on dotyczy?

Jakie wywotuje skutki?

Skad o nim wiemy?

@ WSKAZOWKA

Dokonanie diagnozy problemu bedzie kluczowe dla prawidtowego okreslenia po-
trzeby realizacji inicjatywy w ofercie (punkt Ill. D).

Odbiorcy

Niewatpliwie przy diagnozie problemu bedziecie okreslaé grupe odbiorcow, ktérych
on dotyczy. Wasza inicjatywa, ktorej celem jest rozwigzanie problemu bedzie kierowana
do okreslonego grona odbiorcow tzw. grupy docelowe;. Istotne jest scharakteryzowa-
nie grupy odbiorcédw poprzez rozne kryteria (np. wieku, poziomu niepetnosprawnosci,
pfci, miejsca zamieszkania itp.).

Wazne jest, aby grupa docelowa odbiorcow byta maksymalnie jednorodna. W przy-
padku, jesli nie jest to mozliwie musicie zdawad sobie sprawe z réznorodnosci i uwzgled-
ni¢ jg w swojej koncepcji projektu (inicjatywy).

W koncepciji inicjatywy nalezy okresli¢ liczbe osob, ktdra zostanie objeta dziatania-
mi. Liczba oséb objetych wsparciem musi by¢ dostosowana do waszego potencjatu.
Oznacza to, ze nie moze by¢ ona zaréwno zanizona, jak i zawyzona. Wielkos¢ grupy
odbioréw musi dawac gwarancje indywidualizacji dziatan oraz osiggniecia zaktadanych
rezultatéw. Warto miec na uwadze, ze osoby posrednie (np. rodzice i opiekunowie dzie-
ci biorgcych udziat w inicjatywie) nie sg grupg docelowa.

Waznym elementem podczas opracowywania koncepcji inicjatywy jest sposob
dotarcia do grupy docelowej oraz jej zrekrutowanie. Podczas realizacji inicjatywy mo-
zecie sie napotkac na problemy niskiego, jak i wysokiego zainteresowania odbiorcow.
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Konieczne zatem jest okreslenie zasad i kryteridw rekrutacji, ktéore umozliwig zwery-
fikowanie czy osoby zgtaszajgce swoj udziat w waszej inicjatywie nalezg do grupy do-
celowej. Zasady i kryteria rekrutacji muszg by¢ przemyslane- nie zawsze najlepszym
rozwigzaniem jest kryterium pierwszenstwa. Podczas prowadzenia rekrutacji nalezy
rozwazyc¢ stworzenie listy rezerwowej

@ WSKAZOWKA

Okreslenie grupy odbiorcow jest przedmiotem punktu Ill. E oferty. Nalezy wskazac
do kogo skierowana jest inicjatywa i dlaczego (okresli¢ grupe odbiorcéw oraz kryteria,
ktore przesadzity o jej dobraniu). W tym miejscu nalezy rowniez opisac zasady rekruta-
cji do projektu.

PRZYKLAD )

W Liceum XYZ uczniowie majg problem z matematyka o czym swiadczg
niskie oceny. Konieczny jest wzrost wiedzy uczniéw z zakresu matematyki.
W ramach inicjatywy (projektu) dla 25 ucznidw beda organizowane zaje-
cia z matematyki. Podczas rekrutacji w pierwszej kolejnosci bedg brane pod
uwage osoby majgce niskie oceny z tego przedmiotu.

ZAPAMIETAJ!

* |nicjatywa (projekt) musi mie¢ odbiorcow.

e Odbiorcami inicjatywy sg osoby lub podmio-
ty, ktory dotyczy zdefiniowany przez Was
problem.

e Grupa odbiorcow musi by¢ scharakteryzowana.
Odbiorcy posredni nie sg grupa docelowa.

e Nalezy okresli¢ liczbe odbiorcow dostosowa-
ng do realnych mozliwosci.

e Rekrutacja powinna by¢é prowadzona
w oparciu o kryteria, ktére beda dostosowa-
ne do potrzeb inicjatywy.

——

) DD IJDIDIJIDIIJII

Cel

Po zdefiniowaniu problemu, poznaniu jego przyczyn i skutkow, jak rowniez po okresleniu i
scharakteryzowaniu grupy odbiordw, konieczne jest sformutowanie celu gtdwnego inicjatywy.
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Celem gtéwny inicjatywy jest osiggniecie pozgdanego stanu w przysztosci, w trakcie

lub po zakonczeniu realizacji inicjatywy. Cele szczegdtowe inicjatywy majg za zadanie

przyczyni¢ sie do osiggniecia celu gtdwnego.

Cel inicjatywy musi by¢ spdjny (zgodny) z celem programu lub konkursu, w ramach

ktorego ma byc realizowana inicjatywa.

ZAPAMIETAJ!

~  Celem Konkursu dotacyjnego jest zwieksze-
~  hie zaangazowania miodziezy z terenu wo-
~  jewoddztwa podkarpackiego w wieku od 15
. do 29 lat i mtodziezowych organizacji poza-
| rzgdowych wojewddztwa podkarpackiego
w zycie publiczne poprzez wsparcie inicja-
tyw mtodziezowych, wzrost ich znaczenia
w zyciu publicznym oraz ich wzmocnienie
instytucjonalne.

Jedng z popularnych metod okreslajgcych cele projektow jest metoda SMART. We-

dtug niej kazdy prawidtowo sformutowany cel powinien by¢:

konkretny,
mierzalny,
osiggalny,

istotny,

okreslony w czasie.

Podczas formutowania celu gtdwnego inicjatywy nalezy zada¢ sobie pytania:
Jak sytuacja bedzie wyglgdata po zakonczeniu realizacji inicjatywy?
O ile bedzie lepsza?
Jak to bedzie sprawdzone i kiedy?

Przyktad praktyczny:

Cel gtowny: Zwiekszenie zaangazowania mfodziezy w wieku 15-29 lat z terenu woje-

wodztwa podkarpackiego w zycie publiczne poprzez zorganizowanie cyklu dziatan edu-

kacyjno-partycypacyjnych do konca listopada 2025 roku.
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Przyktad zastosowania metody SMART:
e Konkretnos$¢ — okresla kto (mtodziez z Podkarpacia), co (zaangazowanie w zycie pu-
bliczne), jak (dziatania edukacyjno-partycypacyjne).
e Mierzalnos$¢— cykl dziatan z konkretnymi rezultatami (np. liczba spotkan, uczestnikow).
e Osiggalnos$¢ — realny do zrealizowania w ramach dostepnych zasobow.
e Realnos¢ — odnosi sie do aktualnych potrzeb mtodziezy.
¢ Terminowo$¢ — wyznaczony termin realizacji: listopad 2025 .

Cele szczegdtowe:

* Przeprowadzenie serii 5 warsztatow obywatelskich dla minimum 100 mtodych osdb z
3 powiatow wojewddztwa podkarpackiego do konca wrzesnia 2025 roku.

e Zorganizowanie dwoéch debat mtodziezowych z udziatem lokalnych decydentéw i
przedstawicieli NGO, zwiekszajgcych kompetencje uczestnikdbw w zakresie dialogu
spotecznego do pazdziernika 2025 roku.

e Stworzenie i uruchomienie mfodziezowej rady inicjatyw lokalnych, ktéra bedzie wspie-
ra¢ mtodych w opracowywaniu wtasnych projektow spotecznych — zainicjowanie dzia-
talnosci do korica trwania inicjatywy.

@ WSKAZOWKA

Cel inicjatywy wskaz w punkcie lll. C Oferty , Syntetyczny opis inicjatywy”

Mierzalny
//,l (measurable)

\\\\ \\\\\\ \\

Konkretny
(specific)

Osiggalny
(acievable)

Okreslony

“.

W czasie
[/ o
/(‘ (time-bound)
\\\ \\\\\\\\‘ NN\ -
Istotny

(relevant) |




Dziatania

Dziatania to sposdb osiggniecia zaktadanego celu. Muszg one by¢ dopasowane do
potrzeb i oczekiwan odbiorcow inicjatywy, jak rowniez utozone w logicznej kolejnosci.

W inicjatywie nalezy uwzglednic te dziatania, ktére bedg odnosic sie do charaktery-
styki sytuacji problemowej i specyfiki grupy odbiorcéw. Dziatania, ktdre nie przyczynia-
ja sie do osiggniecia zaktadanego celu nie powinny by¢ uwzgledniane.

Warto mie¢ na uwadze, ze dziatania mogg odnosic sie do utrzymania zainteresowa-
nia uczestnikow inicjatywy (np. integracja) lub umozliwienia wziecia w nim udziatu (np.

sfinansowanie podroézy), o ile istnieje taka potrzeba.

Kategorie dziatan w ramach inicjatywy:

stuzg zaréwno do dotarcia
do grupy docelowej, jak
réwniez promowania

to dziatania stuzace do
osiagniecia celu

inicjatywy np. podejmowanych dziatar
organizacja merytorycznych oraz
szkolen

osigganych rezultatow

DZIALANIA DZIALANIA
MERYTORYCZNE PROMOCYJNE

v v

odnosz3 sie one do
obstugi inicjatywy np.
0sbb zarzadzajacych
inicjatywa i jej
rozliczeniem

DZIALANIA
ADMINISTRACYJNE

~.,

Harmonogram dziatan

Kolejnym krokiem bedzie umiejscowienie w logicznej kolejnosci zaplanowanych
dziatan w czasie przy wykorzystaniu zasobdéw (rzeczowych, osobowych, finansowych),
ktore umozliwig osiggniecie zaktadanych rezultatow.
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UWAGA!

wszystkie dziatania musza
miescic sie w terminie
realizacji inicjatywy!

) D J DI

PRZYKLAD )

Inicjatywa realizowana jest w terminie od 15.0S.2024 r. do 15.10.2024 r.
Zatem okres$lone dziatanie nie moze rozpoczac sie przez 15.05.2024 r. ani
zakonczyc sie po 15.10.2024 r.

@ WSKAZOWKA

Zaplanowane dziatania nalezy wymienié¢ w punkcie Ill. G Oferty ,,Harmonogram dziatan”.

Dziatania powinny zosta¢ wskazane w kolejnosci chronologicznej, z uwzglednieniem wszyst-

kich etapdw projektu (m.in. przygotowanie, rekrutacja, promocja, realizacja, podsumowa-

nie).

Przy kazdym dziataniu okresl planowang date lub przedziat czasowy. Zwrd¢ uwage aby
czas przeznaczony na okreslone dziatanie byt wystarczajgcy dla jego realizacji.

Unikaj ogdlnikow typu ,,dziatania edukacyjne” — zamiast tego wskaz konkretne formy:
np. warsztaty nt. komunikacji, debaty z samorzadem, gra symulacyjna itp.

Sprawdz, czy kazde dziatanie w harmonogramie przyczynia sie do osiggniecia okreslo-
nych celéw

Harmonogram powinien by¢ spdjny z budzetem — nie planuj dziatan, ktdre nie sg
ujete kosztowo.

Planujac dziatania mozesz skorzystac z pytan pomocniczych: Co zostanie zrealizowane
w ramach inicjatywy? Czy dziatania sg atrakcyjne dla uczestnikdw? Czy harmonogram
dziafan jest logiczny?

Ryzyka

Realizujgc inicjatywe istnieje duza szansa na napotkanie réznych przeciwnosci ma-

jacych wptyw na jego wykonanie. Konieczne jest zatem, aby podczas tworzenia koncep-

cji zadania i planowania okreslonych dziatan wzigé pod uwage mozliwe ryzyka.

Ryzykiem jest wystgpienie zdarzen, ktdre mogg mie¢ negatywny wptyw na osia-

gniecie zaktadanego celu.
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Na etapie opracowywania dziatan nalezy przewidzie¢ mozliwe ryzyka, ktdre mogg
wystgpi¢ podczas realizacji inicjatywy, ich stopien oraz plan dziatania zmierzajacy do
minimalizacji ich wystgpienia lub ograniczenia negatywnych skutkow. Eksperci ocenia-
jacy oferte bedg wiedzie¢, ze oferent przewiduje wystgpienie negatywnych sytuacji juz
na etapie sktadania oferty.

Analiza ryzyka powinna obejmowa¢é nastepujgce kroki:

1. Okreslenie rodzaju ryzyka
2. Okreslenie stopnia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
3. Zaplanowanie dziafan, ktére postuzg minimalizowaniu ryzyka i jego skutkdéw

- WSKAZOWKA
Analiza ryzyka jest niezbedna do opracowania punktu Ill. H Oferty ,,Ryzyka”.
Rodzaje ryzyk moga dotyczyc¢:
e organizacji i logistyki (np. niedostepnosc sali, opdznienie w dostawie materiatow),
e zaangazowania uczestnikdw (np. niska frekwencja, trudnosci z rekrutacjg),
e wspotpracy z partnerami (np. wycofanie sie organizacji wspierajgcej),
e komunikacji i promocji (np. staby zasieg dziatan promocyjnych),
e czynnikdw zewnetrznych (np. niekorzystna pogoda przy dziataniach plenerowych,
zmiany regulacji sanitarnych).
Pamietaj o okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka z wykorzystaniem
np. prostej skali obejmujacej: stopien niski, stopien sredni, stopien wysoki
Przyktadowa analiza:

Zapewnienie zastepstwa,
Choroba osoby przygotowanie materiatéw
prowadzacej warsztat do samodzielnego
prowadzenia zajec

Miejsce awaryjne pod
Wysokie dachem, mozliwo$¢
przeniesienia terminu

Z1a pogoda przy
wydarzeniu plenerowym




)

ZAPAMIETAJ!

e Nie pisz: ,,Ryzyko nie wystepuje” — zawsze
moze sie cos wydarzy¢.

e Lepiejwskazaé mniej przyktadéw z dobrze
przemyslang strategia niz liste ogdlnikow bez
planu dziatania.

e Ryzyka powinny by¢ zwigzane z konkret-
nymi dziataniami w harmonogramie.

) D IJIIII D

I

.
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Rezultaty

Rezultaty sg wynikiem dziatania, pokazujg, na ile zmierzamy do celu, s3 nowym sta-
nem faktycznym, korzyscig inicjatywy juz w trakcie jej trwania.

S3 one dzielone poprzez dwa pojecia: produkty i rezultaty (miekkie, twarde, iloscio-
we, jakoSciowe).

Produkty okreslajg ,,dobra i ustugi” powstate w wyniku realizowanych dziatan np.
e Liczba wydarzen np. 1 turniej pitki nozne;.
e Liczba uczestnikdw wydarzen np. 25 uczestnikdw szkolenia,
e Liczba materiatdw edukacyjnych np. 1 poradnik ekologiczny

Rezultaty odzwierciedlajg efekt realizowanych dziatan na poziomie kompetenc;ji,
postaw, wiedzy, zaangazowania, podkreslajg zmiane jaka nastgpi dzieki inicjatywie.
Przyktady:

e 25 uczestnikow podniosto wiedze z zakresu prawa obywatelskiego
e Nastgpit wzrost wiedzy i Swiadomosci ekologicznej uczestnikow
e 3 osoby zaangazowaly sie w dziatania lokalnej mtodziezowej rady

Produkty i rezultaty nalezy w sposéb odpowiednio mierzyc.

Przyktadowo, liczbe uczestnikdow mozna zmierzy¢ na podstawie listy obecnosci. Z
kolei podniesienie wiedzy moze zosta¢ zmierzone poprzez testy przed szkoleniem i po
szkoleniu, a wzrost Sswiadomosci poprzez wyniki ankiety ewaluacyjnej. Nalezy wzig¢
pod uwage, ze wskaznik rezultatu (poziom osiggniecia) nie moze w tym wypadku wy-
nies¢ 100%. Zawsze znajdzie sie jedna osoba, ktora zadeklaruje, ze nie podniosta swo-
ich umiejetnosci w danej dziedzinie.
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- WSKAZOWKA
Okreslenie rezultatéw oraz wskaznikéw i wykorzystywanych sposobdw ich monito-

rowania jest przedmiotem punktow lll. | oraz J Oferty. Uzupetniajac tg czes¢ pamieta;j:

1. Produkty i rezultaty musza byc spdjne z dziataniami i celami. Nie wpisuj rezultatow,
ktorych nie da sie osiggng¢ poprzez zaplanowane dziatania.

2. Nie przeszacowuj. Jesli planujesz przeszkolenie 30 oséb, nie zaktadaj, ze 100% osig-
gnie peten poziom wiedzy. Wskaznik 80-90% to bardziej realistyczne podejscie.

3. Planuj metody weryfikacji z wyprzedzeniem. Zastandw sie, jak i kiedy zbierzesz
dane — testy, ankiety, wywiady, listy obecnosci itp.

4. Uzyj prostych narzedzi pomiaru. Krotkie testy wiedzy, formularze samooceny, an-
kiety, dokumentacja fotograficzna.

Organizacja warsztatow : Listy obecnosci,
: 3 warsztaty ekologiczne . :
ekologicznych dokumentacja fotograficzna

Kosztorys

Podczas planowania inicjatywy opracowanie budzetu stanowi bardzo wazny ele-
ment. W ofercie konkursowej musicie przedstawié rodzaj kosztu (konkretny wydatek)
odnoszacy sie do okre$lonego dziatania, rodzaj miary, koszt jednostkowy oraz liczbe
jednostek danego wydatku.

PRZYKLAD )

Pozycja: I.1

Rodzaj kosztu: wynagrodzenie trenera Rodzaj miary: godzina
Koszt jednostkowy: 50,00 zt Liczba jednostek: 2

Suma: 100,00 zt

Ostateczny budzet inicjatywy zostanie opracowany po ogfoszeniu wynikow we
wspotpracy z Operatorem.
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@ WSKAZOWKA

Zapoznaj sie z instrukcjg umieszczong w arkuszu stanowigcym Zatgcznik nr 1 do oferty.

: Liczba porzadkowa ze wzgledu na
.. Wskaz rodzaj miary np. godzina, zestaw,

Wskaz liczbe jednostek dla danego

Liczba jednostek wydatku.

Udziat procentowy dla kategorii I (koszty biezgce) musi wynie$¢ minimum 60%
wartoS$ci catej mikrodotacji.

Udziatl procentowy dla kategorii III (koszty rozwoju instytucjonalnego) moze wynies¢
max 20% wartoSci catej mikrodotacji.

Kazdy wydatek w kategorii Il nalezy uzasadni¢ we wniosku w punkcie V. Uwagi. Brak
uzasadnienie oznaczac bedzie niekwalifikowalnos$¢ wydatku.

W razie potrzeby, dodaj w kosztorysie kolejny wiersz. Zwr6¢ uwage, czy dodanie
wiersza nie spowodowato negatywnego wpltywu na obliczenia arkusza. W takiej
sytuacji skontaktuj sie z Operatorem.

Podczas sktadania oferty wraz z zatgcznikiem, pamietaj aby wydrukowany kosztorys
byt czytelny




Wydatki kwalifikowane

Wydatki kwalifikowane to takie wydatki, ktéore mozna sfinansowa¢ w ramach inicja-
tywy i sg zgodne z regulaminem konkursu. Eksperci oceniajgc oferte beda weryfikowa,
czy dany wydatek zawarty w ofercie jest kosztem kwalifikowanym. Weryfikacja kwali-
fikowalnosci wydatku bedzie rowniez dokonywana na etapie oceny sprawozdania lub
dziatan monitoringowych i kontrolnych.

Koszty kwalifikowane (wydatki, ktére mozna pokryé w ramach inicjatywy) uwaza sie
wydatki, ktore spetniajg wszystkie z wymienionych ponizej warunkoéw:
e s3 niezbedne dla realizacji inicjatywy,
e sgracjonalne i efektywne,
e dokumenty zostaty wystawione i faktycznie poniesione w okresie realizacji inicjaty-
wy,
e sg3 udokumentowane,
e zostaty przewidziane w budzecie inicjatywy,
e 53 zgodne ze szczegotowymi wytycznymi okreslonymi w niniejszym Regulaminie
® s3zgodne z odrebnymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

Wydatki niekwalifikowane

Planujgc budzet inicjatywy nalezy upewnic sie czy wydatek, ktory chcemy sfinan-
sowac nie jest przypadkiem kosztem niekwalifikowanym. Kosztem niekwalifikowane sg
wydatki, ktére nie sg niezbedne do realizacji projektu, jak rowniez wymienione w regu-
laminie konkursu m.in.:

1. poniesione przed terminem realizacji inicjatywy lub po jej zakonczeniu;

2. podatek od towardw i ustug (VAT), jesli moze zosta¢ odliczony w oparciu o ustawe z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 106 z
poin. zm.);

3. zakup nieruchomosci gruntowej, lokalowej, budowlanej;

4. wydatki majgtkowe (w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 14-15 ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z péin. zm.) i art. 16a ust. 1w
zw. z art. 16d ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800);

5. pozostate wartosci niematerialne i prawne (autorskie prawa majgtkowe, prawa po-
krewne, licencje, koncesje itp., know-how), ktérych przewidywany okres uzywania
jest dtuzszy niz rok oraz zostaty przeznaczone na potrzeby wtasne jednostki lub od-
dane do uzywania na podstawie umdéw najmu czy dzierzawy;

6. inwentarz zywy;
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7. wyposazenie, ktore nie jest merytorycznie uzasadnione;

8. amortyzacja;

9. leasing;

10.pozyczki;

11.bezposredniej pomocy finansowej dla osoéb fizycznych;

12.rezerwy na pokrycie przysztych strat lub zobowigzan;

13.odsetki z tytutu niezaptaconych w terminie zobowigzan;

14.koszty kar i grzywien;

15.koszty procesow sgdowych;

16.nagrody, premie i inne formy bonifikaty rzeczowej lub finansowej dla 0séb zajmuja-
cych sie realizacjg inicjatywy;

17.ekwiwalent za niewykorzystany urlop;

18.zakup napojéw alkoholowych i innych srodkéw odurzajgcych;

19.podatki i optaty z wytgczeniem podatku dochodowego od oséb fizycznych, sktadek
na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, sktadek na Pracownicze Plany Kapita-
towe (PPK) i innych obowigzkowych zobowigzan wobec Skarbu Panstwa i ZUS, optat
bankowych (przelewy, przewalutowanie), a takze optat za zaswiadczenie o nieka-
ralnosci, optaty za zajecie pasa drogowego oraz kosztow zwigzanych z uzyskaniem
informacji publicznej (z wyjatkiem realizacji dziatann merytorycznych prowadzonych
w interesie ogdlnym);

20.koszty wyjazdow stuzbowych oséb zaangazowanych w realizacje projektu na pod-
stawie umowy cywilnoprawnej, chyba ze umowa ta okresla zasady i sposdb podrézy
stuzbowych;

21.wydatki zwigzane z tworzeniem kapitatu zelaznego organizacji;

22.wydatki zwigzane z realizacjg celdw religijnych oraz uprawiania kultu religijnego;

23.zakup srodkdéw trwatych;

24.wydatki zwigzane z prowadzeniem jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarcze;.

Kategorie kosztow
Opracowujac budzet inicjatywy konieczne bedzie skonstruowanie kosztorysu w
oparciu o nastepujgce kategorie kosztow:

1. Koszty biezace, w tym koszty promociji (to koszty bezposrednio zwigzane z realizacja
inicjatywy) wynoszace co najmniej 60% wartosci catej mikrodotacji.

2. Koszty obstugi inicjatywy (to koszty administracyjno-ksiegowe — w czesci odpowia-
dajgcej zaangazowaniu danej osoby, w realizacje inicjatywy, jak rowniez innych oséb
zatrudnionych specjalnie na potrzeby inicjatywy) nie mogg wynies¢ wiecej niz 25%
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wartosci mikrodotacji. Bedg to w szczegdlnosci:

e Koszty rozliczenia mikrodotacji

e Kierowanie inicjatywa

e Wykonywanie zadan administracyjnych

e Wykonywanie zadan ksiegowych

. Koszty rozwoju instytucjonalnego mogg wynies¢ nie wiecej niz 20% wartosci mikro-
dotacji.

Zwroc uwage na:

. Udziat procentowy dla kategorii | (koszty biezgce) musi wynies¢ minimum 60% war-
tosci catej mikrodotacji.

. Udziat procentowy dla kategorii Il (koszty administracyjne) moze wynies¢ max 25%
wartosci mikrodotacji.

. Udziat procentowy dla kategorii lll (koszty rozwoju instytucjonalnego) moze wynies¢
max 20% wartosci catej mikrodotac;ji.

UWAGA!

Kazdy koszt w ramach rozwoju
instytucjonalnego nalezy
uzasadnic¢ w ofercie.

DEDRORD RO RY




Problem

Diagnoza problemu

Dane zewnetrznei Whtasne
wewnegtrzne | 1 doswiadczenie
Obserwacja
| | 1 1 | |
Odbiorcy Cel Dziatania Rezultaty Harmonogram Kosztorys
|
1 |
N Jaki jest cel Jakie dziafania Co zostanie Ile to bedzie
D%tfsglz;goli(l:;:go inicjatywy? Coma zostangpodjetedo Ryzyko osiagniete? Jaki kosztowato?
Jestsk S v sig zmieni¢? osiggniecia bedzie efekt? . ;
Inicjatywas zaktadanego celu? W jakim czasie
zostanie osiggniety
cel? Czy terminy
Czy Istniejg dziatar 24
przeszkody wystarczajgce?
uniemozliwiajgce
realizacje
zaplanowanych
dziatan?

Ujecie zasobow wtasnych

Podczasopracowywania koncepcji inicjatywy, konieczne jest wykazanie
potencjatu umozliwiajgcego realizacje inicjatywy. Na etapie sktadania wniosku nie mu-
sie podawac imienia i nazwiska, kto bedzie odpowiedziany za wykonanie inicjatywy.
Nalezy krétko przedstawi¢ wymogi i kwalifikacje, ktére dana osoba musi spetnic, aby
realizowac inicjatywe.




Rozdziat lll: Umowa

Wasza oferta zostata zakwalifikowana do realizacji? Gratulacje! Teraz przyszedt czas
na podpisanie umowy.

O UWAGA!

~ Zakwalifikowana oferta moze
. otrzymac nizszg kwote od tej
- wnioskowanej.

Niedostosowanie oferty wyznaczonym przez Operatora terminie moze skutkowac
odstgpieniem przez Operatora od podpisania umowy o realizacje inicjatywy.

Po gtoszeniu wynikéw Operatorw terminie przewidzianym w regulaminie
skontaktuje sie z Wami celem przygotowania ostatecznego ksztattu oferty, w tym jego
kosztorysu, jak réwniez przekazania mu niezbednych dokumentéw do sporzadzenia
umowy.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze zakwalifikowanie inicjatywy do dofinansowania nie jest
rdwnoznaczne z zaakceptowaniem jej w catosSci. Podczas oceny merytorycznej eksper-
ci oceniajacy oferte konkursowa mogli dokonywac uwag i sugestii proponujgc zmiany,
w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym kosztorysu (np. wydatek zawyzony, zbedny do
realizacji). Operator poinformuje was, co nalezy zmieni¢ w ofercie konkursowej, aby
ostateczny ksztatt oferty byt zaakceptowany i umozliwiat podpisanie umowy o realiza-
cje inicjatywy.

Ostateczny ksztatt oferty konkursowej, ktory zostat zaakceptowany przez Operatora
umozliwia podpisanie umowy. Umowe podpisuje Oferent zgodnie ze sposobem repre-
zentacji. Od podpisania umowy Oferent jest Realizatorem inicjatywy.
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Zakonczenie- ostatnie wskazowki dla Oferenta

Dziekujemy za zapoznanie sie z podrecznikiem. Mamy nadzieje, ze zawarte tu infor-

macje pomogg Ci w przygotowaniu przemyslanej, spdjnej i skutecznej oferty. Pamietaj,

ze kazda dobrze zaplanowana inicjatywa to nie tylko szansa na zdobycie dofinansowa-

nia, ale przede wszystkim realny wptyw na otaczajgcg rzeczywistosc i aktywizacje mto-

dziezy w Twojej spotecznosci.

W trakcie przygotowywania oferty:

badz konkretny — unikaj ogolnikéw, pokaz, ze masz plan,

badz realistyczny — lepiej zaproponowac mniej dziatan, ale wykonac je dobrze,
badz zaangazowany — Twoja pasja i motywacja majg znaczenie!

Pamietaj o podpisaniu Oferty oraz wszystkich wymaganych zatgcznikdéw z zachowa-
niem zasad reprezentacji Patrona!

Jesli Twoja inicjatywa zostanie zakwalifikowana do realizacji — gratulacje! Kolejny

krok to zapoznanie sie z Podrecznikiem dla Realizatoréw Inicjatywy, w ktérym przed-

stawimy szczegotowe informacje o tym:

jakie s3 Twoje obowigzki jako realizatora,
jakie dokumenty musisz prowadzi¢,
jak raportowac dziatania i rozlicza¢ sie z otrzymanych srodkow.

Na zakonczenie — kilka dobrych praktyk:
Zadbaj o kontakt z mtodziezq i lokalnym otoczeniem —to klucz do sukcesu Twojej inicjatywy.
Planuj z wyprzedzeniem, ale pozostaw miejsce na elastycznosc.
Zbieraj dokumentacje na biezgco — zdjecia, listy obecnosci, relacje uczestnikow.
Dbaj o komunikacje i widocznos¢ projektu — pokaz, co udato sie osiggnac!




